
《企业经营对抗实训》课程教学大纲 

课程名称： 企业经营对抗实训 课程类别（必修/选修）： 选修 

课程英文名称：Business Fight Training 

总学时/周学时/学分：36/…/2 其中实验/实践学时：28 

先修课程： 管理学、经济学 

授课时间：2018-2019(2) 授课地点：实验楼 5楼 ERP沙盘实验室 

授课对象： 16会计学 1-4班 

开课学院：经济与管理学院管理系 

任课教师姓名/职称： 李银满/教授 

答疑时间、地点与方式：课前、课后在教室答疑，其他时间微信/QQ/电子邮件/电话等随时交流答疑 

课程考核方式：开卷（）闭卷（）课程论文（）其它（ √ ） 

使用教材：王新玲等编著，《ERP 沙盘模拟高级指导教程》（第三版），清华大学出版社 

教学参考资料：企业战略、市场营销、生产与运作管理、供应链管理、人力资源管理、财务、会计等

方面的教材或著作 

课程简介：《企业经营对抗实训》课程是会计专业的专业选修课，该课程集知识性、趣味性、对抗性

于一体。其内容涉及企业战略、产品研发、生产、市场、销售、财务管理、会计、团队协作等多个方

面。学生在实训中体验完整的企业经营过程，感悟正确的经营思路和管理理念。该课程把模拟企业作

为课程的主体，把企业运营所处的内外环境抽象为市场与经营规则，由若干个学生组成若干个相互竞

争的团队，每个学生担任不同的角色（总经理、市场总监、销售总监、生产总监、供应总监、财务总

监、会计总监等），共同面对变化的市场竞争环境，模拟运营企业经营管理全过程，连续从事 6 个会

计年度的经营活动。学生在成功与失败的体验中领悟科学的管理规律，提高管理素质和管理技能。 

课程教学目标 

1．拓展知识体系。通过实训，全方位认知企业，并在战略

管理、营销管理、生产管理、财务管理、人力资源管理、基于

信息管理的思维方式等方面拓展知识体系，体验完整的企业经

营过程，感悟正确的经营思路和管理理念。 

2．提升管理技能和创新能力。每个学生通过参与企业模拟

运营的全过程，正确理解和掌握公司（企业）的运营流程，并

在制定企业战略、产品研发、市场营销、设备投资改造、生产

能力规划、物料采购、资金筹集、管理团队锻造、人才培养等

企业运营的关键环节上做出决策的同时，使学生的思维、决策

分析方法以及方法的应用、动手能力得到一定的训练和提升，

提升管理技能。 

3．提高学生的综合素质，包括：（1）树立共赢理念；（2）

全局观念与团队合作；（3）保持诚信；（4）个性与职业定位；

（5）感悟人生。 

本课程与学生核心能力培养之间的

关联(授课对象为理工科专业学生的

课程填写此栏）： 

□核心能力 1.  

□核心能力 2.  

□核心能力 3. 

□核心能力 4. 

□核心能力 5. 

□核心能力 6.  

□核心能力 7． 

□核心能力 8． 



理论教学进程表 

周次 

不同班不同 

教学主题 
教学 

时长 
教学的重点与难点 

教学 

方式 
作业安排 

第 1次课 

课程简介 

运营准备 

模拟企业介绍 

4 

1、课程简介及教学要求                               

2、组织准备工作                                                 

3、模拟企业简介                                                              

4、沙盘简介                    

5、企业初始状态设定 

6、沙盘运营规则（要点） 

老师讲解 

学生互动、参与 
学习运营规则 

第 3次课 
制定未来 6年

发展战略 
4 

1、研究运营规则和业务流程 

2、运营规则小测 

3、研究未来 6年的市场预测 

4、制定未来 6年的发展战略 

1、CEO主持团队

学习和讨论 

2、老师指导、答

疑、检测 

1、复习规则 

2、学习相关管理工

具 

3、研究市场预测 

合计 8    

实践教学进程表 

周次 实验项目名称 学时 重点与难点 

项目类

型（验证

/综合/

设计） 

教学 

方式 

第 2次课 
起始年运营示

范 
4 

1、业务流程 

2、每项业务如何做、谁来做 

3、相应的运营规则 

综合 

实训 

1、老师示范、指导 

2、在老师的指导下，学生

运营 

第 4次课 第一年运营 4 

1、各企业 CEO带领团队，进行

企业运营                         

2、CEO带领团队总结反思                                                

3、教师点评 

综合 

实训 

1、学生实操 

2、老师监督、指导、答疑 

3、学生总结、老师讲评 

第 5次课 第二年运营 4 

1、各企业 CEO带领团队，进行

企业运营                         

2、CEO带领团队总结反思                                                

3、教师点评 

综合 

实训 

1、学生实操 

2、老师监督、指导、答疑 

3、学生总结、老师讲评 

第 6次课 第三年运营 4 

1、各企业 CEO带领团队，进行

企业运营                         

2、CEO带领团队总结反思                                                

3、教师点评 

综合 

实训 

1、学生实操 

2、老师监督、指导、答疑 

3、学生总结、老师讲评 



第 7次课 第四年运营 4 

1、各企业 CEO带领团队，进行

企业运营                         

2、CEO带领团队总结反思                                                

3、教师点评 

综合 

实训 

1、学生实操 

2、老师监督、指导、答疑 

3、学生总结、老师讲评 

第 8次课 第五年运营 4 

1、各企业 CEO带领团队，进行

企业运营                         

2、CEO带领团队总结反思                                                

3、教师点评 

综合 

实训 

1、学生实操 

2、老师监督、指导、答疑 

3、学生总结、老师讲评 

第 9次课 

第六年运营 2 

1、各企业 CEO带领团队，进行

企业运营                         

2、CEO带领团队总结反思                                                

3、教师点评 

综合 

实训 

1、学生实操 

2、老师监督、指导、答疑 

课程总结 2 六年经营反思与总结 综合 

讨论 

1、CEO总结发言；  

2、各组运行结果总评； 

3、教师进行课程总结 

合计： 28    

成绩评定方法及标准 

考核形式 评价标准 权重 

平

时

成

绩 

平时表现 

1、出勤情况，依据考勤表 

2、课堂表现：主要考察工作态度、团队合作、遵守

运营规则等方面，各组 CEO对其成员进行评价，老师

对 CEO进行评价 

20% 

40% 

经营活动记录 
经营活动记录是否齐全、准确、数据一致，并在规定

的时间内完成 
20% 

期

末

成

绩 

经营成果 

评价依据：企业经营经营成果的排名 

各组经营成果评定由系统评定产生，其评估标准：总

成果＝结束年所有者权益（1＋总分/100） 

总分包括： 

开发完成并形成销售的市场：区域 10分；国内 15

分；亚洲 20分；国际 25分 

30% 60% 



研发完成并形成销售的产品：P2-5分；P3-10分；

P4-15分 

目前拥有自主产权的厂房：大厂房 15分；小厂房

10分 

目前拥有的生产线：手工 5分/条；半自动 10分/

条；全自动/柔性 15分/条 

完成管理体系认证：ISO9000—10分；

ISO14000—10分 

结束年市场第一：10分/（本地、区域、国内、亚

洲、国际） 

课程总结 课程总结的要求以及评定标准 30% 

大纲编写时间：2019.2.22 

系（部）审查意见： 
 

同意遵照培养方案的学时、学分及考核方式等要求编写 

 

  系（部）主任签名：                日期：2019  年  3  月 18  日 
 

 


